
Carlos Frischmuth, Director und Leiter Hauptstadtrepräsentanz

Hays AG  

Impulsvortrag 7.6.2016

ARBEITSTAG 4.0 TALK BERLIN: 
"PERSONAL 4.0"

https://www.xing.com/events/arbeitstag-4-0-talk-berlin-personal-4-0-1687867


WIR REKRUTIEREN FÜR SIE
SPEZIALISTEN WELTWEIT

2

240

33

5,05

200.000

63.000

Experten in zeitlich 

befristeten Tätigkeiten*

Länder

Experten in Festanstellung*

Mrd. Euro Umsatz*

Niederlassungen

* Bezieht sich auf das Geschäftsjahr 2014/2015 weltweit. 
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HAYS 
IN D / A / CH
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Über 1.500 Mitarbeiter

Zentrale in Mannheim

Weitere Niederlassungen in:

Berlin, Bonn, Dortmund, Düsseldorf, Dresden,                                                

Essen, Frankfurt, Hamburg, Köln, Leipzig,

München, Nürnberg, Stuttgart, Ulm

Landesgesellschaften in:

Österreich (Wien)

Schweiz (Zürich, Genf, Basel, Bern)
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DER DEUTSCHE 
ARBEITSMARKT
BLEIBT IN BEWEGUNG



VIER STUFEN DER INDUSTRIELLEN REVOLUTION 
UND DER ARBEITSWELTEN
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Quelle: In Anlehnung an: Picot, Amold, 2014: Arbeiten in der digitalen Welt – ein Überblick, Münchner Kreis Expertenworkshop, BMW, 23. Juli 2014



TSUNAMI AN ARBEITSMÄRKTEN? 
WAHRSCHEINLICHKEIT DER COMPUTERISIERUNG 
VERSCHIEDENER BERUFE
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Quelle: Frey/Osborne, 2013, zitiert in: A. Picot, Arbeiten in der digitalen Welt – ein Überblick, Münchner Kreis Expertenworkshop, 23. Juli 2014



DIE ARBEITSWELT IN DER ZANGE
SOZIALE TRENDS AUF DER EINEN SEITE
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Quelle: Institut für Beschäftigung und Employability

4.0



DIE ARBEITSWELT IN DER ZANGE
TECHNOLOGISCHE TRENDS AUF 
DER ANDEREN SEITE
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Quelle: Institut für Beschäftigung und Employability

4.0



MITTELSTANDSBAROMETER
DAS GRÖßTE RISIKO: FACHKRÄFTEMANGEL
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Quelle: EY Mittelstandsbarometer, Januar 2016



REKRUTIERUNG VON FACHKRÄFTEN
IM BUNDESLANDVERGLEICH
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Quelle: EY Mittelstandsbarometer, Januar 2016



TIME TO HIRE
WUNSCH UND WIRKLICHKEIT
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NUTZUNG UNTERSCHIEDLICHER BESCHÄFTIGUNGS-
UND BEAUFTRAGUNGSFORMEN
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Aufgabe/

Bedarf

Festanstellung 

(BGB § 611)

Werkvertrag 

(BGB § 631)

Dienstvertrag 

(BGB§ 611)

Arbeitnehmerüberlassung

(AÜG)

Arbeitnehmer bzw. 

Festangestellte

Werkvertragnehmer,  

selten Selbständige o. 

Freiberufler

Dienstvertragnehmer, 

Subunternehmer, oft 

Selbständige/Freiberufler

Zeitarbeitskräfte

?

Organisation

Institution Regulierung

Neu: 611s BGB

Überlassungsdauer 18 MM

Equal Pay



HR HANDLUNGSFELDER
BLEIBEN KOMPLEX UND HERAUSFORDERND
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Quelle: HR-Strategieberatung “Der Schwarze Falke” 

http://www.schwarzerfalke.com/leistungen/hr-strategie/


„DER GLÄSERNE PATIENT“
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HR HANDLUNGSFELDER
BLEIBEN KOMPLEX UND HERAUSFORDERND
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Quelle: HR-Strategieberatung “Der Schwarze Falke” 

http://www.schwarzerfalke.com/leistungen/hr-strategie/
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ZENTRALE FELDER DER 
UNTERNEHMENSKULTUR
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BEDEUTUNG DER KOMMUNIKATIONSTHEMEN –
UND WIE SIE UMGESETZT WERDEN
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Quelle: http://media.steampowered.com/apps/valve/Valve_Handbook_LowRes.pdf
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HAT DAS KLASSISCHE FÜHRUNGSMODELL 
BALD AUSGESORGT?

http://media.steampowered.com/apps/valve/Valve_Handbook_LowRes.pdf
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FRAGEN?
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VIELEN DANK!


